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!¢9[L9w{ !5¦[¢9{ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
!ǘŜƭƛŜǊ ¢ǊƛŎƻǘΩǘƘŞ  
DǊŀǘǳƛǘΣ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ млƘол Ł мнƘ 
/ŀŦŞ ǇŀǇƻǘŜ ό!ƴƴŜȄŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ 
.ŀǊŜǘǎύ  
DǊŀǘǳƛǘΣ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
/ǳƛǎƛƴƻƴǎ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
DǊŀǘǳƛǘΣ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  
 

!¢9[L9w{ C!aL[[9 

¦ƴ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎǳǊ ŘŜǳȄ  Υ фƘол Ł ммƘол  
aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǘŀƎŞ 
ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ 
¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ ǎǳǊ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  
 

W!b±L9w 

aŜǊŎǊŜŘƛ му ƧŀƴǾƛŜǊ 
!ǘŜƭƛŜǊ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
мϵ Σ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  

aŜǊŎǊŜŘƛ ол WŀƴǾƛŜǊ 
wŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ ±ŀŎŀƴŎŜǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎ ό!±{ύ 
DǊŀǘǳƛǘΣ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  
 

C9±wL9w 

5ǳ мо ŀǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ  
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Υ ƛŘŞŜǎ 
ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ζ ƭŜ 
ōƻƴΩ9ǳǊŜ η ом ǊǳŜ DǳǎǘŀǾŜ .ǊƛƴŘŜŀǳ 
DǊŀǘǳƛǘΣ ǎŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  

/[Lb 5ΩsL[ 
¦b9 bh¦±9[[9 /I!wD;9 
5Ω!//¦9L[ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нп ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
[ƻǊŜƴȊŀ a9{¢w9 ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

{ƻƴ ǊƾƭŜ Κ  ±ƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ Ǿƻǳǎ 
ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΦ 
!ǧŜƴǝƻƴ ƭŜǎ ȅŜǳȄ [ƻǊŜƴȊŀ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾƛŜ 
Řǳ Ƙŀƭƭ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ ±ŜƴŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ 
ŎŀŦŞ Ŝǘ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ 
[ƻǊŜƴȊŀ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƻƛƴǘ 
ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ  

ζ !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ 
ƧΩŀƛ Ŝǳ ŜƴǾƛŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƳŜ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀƛǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ Ƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Υ Ƴŀ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŞ 
Ŝǘ Ƴŀ ǎŜǊǾƛŀōƛƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƧƻƛƴǎ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ η [ƻǊŜƴȊŀΦ 

 

¢9at{ t!w¢!D;{ th¦w [9{ C!aL[[9{ 
[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭΦ aƻǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƎƻǶǘŜǊΧ  ¢ƻǳǘ-ǇŜǝǘǎΣ ƳƻȅŜƴǎ 
Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŀ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
5Şǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

 

±!/!b/9{ 59 C;±wL9w  
5ǳ мо ŀǳ нп ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǾŜƴŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭŜ ол ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛǉǳŜΦ 



bh>[ !¦· v¦!w¢L9w{ {¦5 

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǊŜǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ 
.ŀǊŜǘǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ bƻšƭΦ [ŀ ŬƴŀƭƛǘŞ Κ ¦ƴŜ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝǾŜ ƭŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 
ǊǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞŜǎ 
Ł ƭŀ ōƻƳōŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ζ 
ŘΩ9ƴǎŜƳōƭŜ Ł .ǊƛƴŘŜŀǳ η 
ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ Ǉŀǎǎŀƴǘǎ ŘŜ 
ǎΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ 
bƻšƭΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ bŜƛƎŜǎΣ ƭŀ 
ŦŀōǊƛǉǳŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ŀǳȄ 
aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜǎ bŜƛƎŜǎ ƭŜ о ŘŞŎŜƳōǊŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ŦŜǎǝŦǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ƭŜ мо ŀǳ tŀǊŎ ±ƛǾƛŀƴƛΣ ƭŜ мп 
ŀǳȄ /ƘŀƳǇǎ .ŀǊŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ мс ŀǳ {ǉǳŀǊŜ !ǊŎƻƭŜΦ 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ 
bƻšƭΣ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŎƘŀǳũŜǊ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘΦ .ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ .ŀǊŜǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ .ǊƛƴŘŜŀǳ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳȄ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ   

 

a;ahLw9{ 59 v¦!w¢L9w{ Υ 
[Ω9·th{L¢Lhb  

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ !ǳ Ŭƭ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ηΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴŞ Ŝƴ нлннΣ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ п ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ Lƭ ŀ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 
!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ŘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ŘΩŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜǘ 
Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ŘŞōǳǘ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Υ   
�x�� ¦ƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŀǊǉǳŞ Ŝǘ ōŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ  
�x�� ¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜ  
�x�� ¦ƴ ƭƛǾǊŜǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ 

Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΦ  
[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ  
 
! ǾŜƴƛǊ Υ  
5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǎƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ 
Ŝǘκƻǳ ǇƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǎƻƴŘǳǇǊƻƧŜǘϪƭŜƘŀǾǊŜΦŦǊ ƻǳ 
ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лс пр он оу унΦ 
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